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Onderscheidend in vermogen

CliA«nt aan het woord: Herman Molenaar
Beschrijving

Herman Molenaar: a??zonder duurzaamheid geen continuA teita?e

Na zijn accountancy opleiding werkte Herman Molenaar zich binnen Stork op van assistent
auditor naar unit director Finance en Operations. Van 2007 tot dit jaar werkte hij als managing
director en CFO aan de groei van Vanderlande Industries, wereldmarktleider in
geautomatiseerde processen voor onder andere vliegvelden, magazijnen en pakketdiensten. In
januari 2022 nam Herman afscheid van Vanderlande om aan de slag te gaan als zelfstandig
adviseur en voorzitter van de ondernemingsvereniging Meierijstad. Zijn primaire drijfveer is
duurzaamheid.

a??lk verzamel stripboeken en kan erg genieten van de verhalen van Ollie B. Bommel en Tom Poes.
Heer Bommel die het beste voor heeft met de wereld, graag de leiding neemt maar eigenlijk geen idee
heeft hoe. Gelukkig krijgt hij hulp van Tom Poes die wA®©I de juiste kennis in huis heeft. De intenties
van Heer Bommel zijn echter goed en daar gaat het om. Samen komen ze er altijd uit. Wat mij betreft
zouden we vaker naar Ollie B. Bommel en Tom Poes mogen luisteren, in het bijzonder wanneer het
gaat over duurzaamheid.a?e

a??Als ik a??s ochtends wakker word schieten er allerlei gedachten door mijn hoofd. IdeeA«n maar
ook zorgen. Al mijn hele leven schrijf ik die gedachten op en zoa??n twaalf jaar geleden viel het me op
dat Ajl mijn zorgen gingen over zaken als klimaat, circulariteit en omgaan met energie. Jarenlang dacht
ik dat ik daar geen invloed op had, maar door me te verdiepen in de materie realiseerde ik me dat dat
onzin was. Ik kon er wA®I iets aan doen. Sindsdien is duurzaamheid de rode draad in alles wat ik doe
en ben ik er heilig van overtuigd dat bedrijven niet kunnen voortbestaan zonder duurzaam
ondernemerschap.a?e
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Herman geeft door het hele land presentaties en lezingen over duurzaam ondernemen. Hij adviseert
Raden van Advies en Raden van Toezicht op het gebied van duurzaamheid en is als voorzitter van
Platform Ondernemend Meierijstad actief betrokken bij het collectief verduurzamen van bedrijven in
Oost-Brabant. In ons gesprek benadrukt Herman dat hij geen wetenschapper of duurzaamheidsexpert
is, maar dat hij inmiddels precies weet hoe organisaties kunnen veranderen om duurzamer te worden.
Veranderingen die in zijn ogen mA3eten plaatsvinden. 4?21k geef mensen vaak de opdracht om een
brief te schrijven aan hun kinderen en kleinkinderen. Schrijf eens op wat jAj eraan hebt gedaan om de
wereld een betere plek te maken voor hen. Zoa??n brief is een perfecte stok achter de deur omdat het
je dwingt om problemen A©n oplossingen concreet te maken.a?e

Voor mensen die liever afwachten heeft Herman een duidelijke boodschap: a??of je nu wel of niet
gelooft dat het klimaat verandert of dat grondstoffen op raken: je zult hoe dan ook aan de slag moeten
met duurzaamheid. Als ondernemer om de continuAteit van je organisatie te waarborgen en als mens
omdat het je plicht is naar toekomstige generaties. Als je vindt dat er eerst meer bewijs moet komen,
dat regelgeving opnieuw moet worden bekeken, of dat je nA3g meer tijd nodig hebt, dan ben je in mijn
ogen iemand die wegloopt van za&??n verantwoordelijkheden.&?«

Herman merkt dat steeds meer mensen aan de slag willen met duurzaamheid, maar vaak niet weten
waar ze moeten beginnen. Aan lezers van deze nieuwsbrief wil hij kwijt: &??Laat je adviseren en begin
gewoon. Hulp inschakelen is geen zwakte maar jA%st een kracht. Er zijn in Nederland veel mensen die
verstand hebben van verduurzamen en om je heen zijn er allerlei organisaties die hun kennis en
ervaring op het gebied van duurzaamheid met je willen delen. Denk aan Ollie B. Bommel en Tom Poes.
Als de intentie goed is gaat het lukken, maar we moeten het samen doen.a?e



